REQUALIFICAR A UFBA

Programa de Trabalho

1.Introducgao

A instituicdo Universidade constitui a mais importante marca do século recém-findo. A Universidade
Brasileira, no entanto, € recente, ndo tendo ainda completado sequer 100 anos. Esta chegada tardia da
instituicdo universitaria ao Brasil resulta de um projeto de poder politico colonizador. Hoje, o
conhecimento continua sendo ingrediente essencial a autonomia dos paises, além de vantagem
comparativa no plano econémico e cultural. Neste contexto, € possivel perceber que, enquanto
capacidade universitaria instalada, o Estado da Bahia encontra-se em posi¢cao de desvantagem no
cenario nacional. Assim, no passado e no presente, a acao social da Universidade Federal da Bahia,
necessita seranalisada, especialmente no momento em que se elegem seus novos gestores principais:
Reitor e Vice-Reitor.

O Estado da Bahia possui uma area semelhante a da Franga e uma populagao quantitativamente
proxima a de Portugal. Até bem recentemente, o estado contava apenas com uma Universidade
Federal, em contraste com o que ocorre, ja ha varios anos, com Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Rio de
Janeiro e Pernambuco. Sé mais recentemente comecgou a haver um esforgo articulado no sentido de
criagdo de uma Universidade Federal na regido do S&o Francisco e outra na regido do Recdncavo. A
criacao da Universidade do Vale do Sao Francisco (UNIVASF), com unidades em Juazeiro e Petrolina,
deu-se sob o acompanhamento e coordenagao da Universidade Federal do Espirito Santo, portanto,
sem envolvimento da unica Universidade Federal baiana, que é também a maior e mais importante
instituicdo de ensino superior do Estado. As razdes do “alheamento” da UFBA em relagao a UNIVASF
merecem reflexdo, principalmente porque a atual gestéo se envolveu intensamente com propostas bem
mais modestas de ampliacdo do sistema federal de ensino superior, como a proliferagdo quase que
indiscriminada de novos campi para a UFBA. A criacao da Universidade Federal do Recdncavo, por
outro lado, vem se dando sob protestos e manifestagdes publicas de seus docentes o que igualmente
deve ser objeto de reflexdo. A UFBA, posto que Universidade mantida com recursos do contribuinte,
nao pode se submeter ou se curvar a diretrizes exdégenas, sem que antes reflita a respeito das mesmas.

2.Alnsercgao Politicada UFBA

A Universidade Federal da Bahia tem papel importante em diversos cenarios estaduais; desde as
discussoes a respeito da formacgao de pessoal qualificado, passando pela realizacido de pesquisas, e
indo até a modernizagdo e aumento da atividade econémica regional em bases socialmente mais
justas. Assim, a atuagéo da instituicdo deve expressar a sua pluralidade interna sem concessao a
qualquer corrente politico-ideoldgica. O Governo Federal, posto que financiador institucional, tem algo
a dizer as universidades por ele mantidas. Contudo, estas ndo sao meras autarquias executoras de
diretrizes formuladas a partir do Ministério da Educacédo. Assim fosse, os Reitores exerceriam,
simplesmente, cargos de confianga do Ministro, demissiveis ad nutum.

3.0 Modelo de Universidade Publica e o seu Financiamento

Auma Universidade Publica cabem os papéis de formacao de pessoal de elevada qualificagdo ensino,
de graduacédo e de pos-graduagdo - e de geragdo de conhecimento universalmente novo e
regionalmente relevante pesquisa. Em se tratando de universidade publica, i.e., financiada com os
recursos arrecadados da sociedade como um todo, esses resultados ensino e pesquisa devem chegar
a sociedade, que financia a instituicdo, do modo mais abrangente possivel, inclusive através das
atividades de extensao. Neste sentido, da-se uma diferenga essencial entre, por exemplo, a pesquisa
gerada numa empresa, cujo resultado é naturalmente uma maior vantagem comparativa empresarial, e
aquela que se realiza em uma instituigao publica.



Podemos afirmar que a privatizacdo da Universidade Publica Brasileira € um fato real e esta em pleno
desenvolvimento, consequentemente precisa ser combatido, pois no ritmo em que o0 processo se
encontra num futuro proximo o debate podera ser sobre a estatizagdao da Universidade Publica
Brasileira!

O principal modelo de privatizacdo combatido no passado foi o da universidade paga, quando se
pensava que a cobranga de taxas evoluiria para o pagamento de mensalidades ou anuidades nos
cursos que tém como alvo a titulagdo. Entretanto, hoje sdo admissiveis outras preocupacgdes. A
privatizagao esta ocorrendo por outros caminhos. O principal deles ndo € novo e ja foi utilizado no
passado com o ensino de primeiro e segundo graus.

No final da década de 60, a rede publica de ensino secundario era de qualidade e instituigdes como, por
exemplo, o Colégio Estadual da Bahia, o “Central”, era um dos melhores de Salvador, considerando a
rede estadual e privada. O numero de colégios particulares, de bom nivel, era reduzido, quando
comparado com a rede publica da época, e um numero razoavel de colégios privados eram
considerados de péssimo nivel e chamados de “fabricas de diplomas”.

O que se observou durante a década de 70 foi 0 esvaziamento deliberado da rede publica de ensino, no
sentido mais amplo possivel. Retirou-se a identidade dessas escolas, destruiram-se as condi¢des de
ensino e os salarios dos docentes e servidores técnico-administrativos que nunca foram significativos,
tornaram-se miseraveis. Nao foram observadas tentativas eficazes de privatizar o segundo grau
através da cobranca de mensalidades. A consequéncia desse esvaziamento foi o fortalecimento, pelas
leis de mercado, da rede privada. Primeiro os cursinhos pré-vestibulares que eram em numero bastante
reduzido comegaram a proliferar; em um segundo momento, comegou-se a oferecer o terceiro ano
juntamente com o pré-vestibular, iniciativa que deu origem a colégios hoje bem estruturados. A escola
privada tornou-se a Unica opg¢ao viavel para as familias, com alguma renda, que desejam qualidade de
ensino para seus filhos. Atualmente, alguns desses colégios da rede privada ja se transformaram em
faculdades.

Este modelo do esvaziamento, ja testado e aprovado pelos privacionistas do ensino fundamental e
meédio, parece estar em plena agdo, no momento, com relagdo ao ensino superior. O que se observa, ja
ha algum tempo, € uma tendéncia ao sucateamento das universidades federais por parte do MEC e do
Governo Federal, o que esta promovendo condi¢gdes de ensino inadequadas e salarios indecentes,
resultando em desmotivagao generalizada no corpo discente e numa inadequada formacgao basica para
o aluno. A evasao no sistema federal de ensino superior é alta, chegando em varios cursos a ser
superiora 50%.

Pode-se considerar que o processo de privatizagdo da educagao continua em andamento e o modelo
de privatizagao do ensino médio, agora esta sendo executado no nivel superior. Se, por um lado, séo
detectaveis os movimentos de privatizagado executada extra-muros, por outro lado, existe tolerancia
crescente com a privatizagao intra-muros das instituicées publicas de ensino superior. Hoje no interior
das Universidades Federais brasileiras existem setores altamente privatizados e que precisam ser re-
estatizados.

O que se observa em varias IFES é uma proliferagcao de cursos de pés-graduacgao /ato sensu, com
abrangéncia e frequéncia inadequadas, cujo objetivo é angariar recursos ou complementagdes
financeiras para departamentos, institutos ou professores; paralelamente, laboratérios de pesquisa vao
se transformando em prestadores de servigos e professores universitarios se transformaram em
consultores especializados, operando diretamente das instalagdes das Universidades. Aforma cadtica
e descontrolada com que essas atividades ocorrem acaba por prejudicar agdes necessarias e legitimas
de extensdo universitaria.

A prestacao de servicos de ensino, laboratoério e/ou consultoria por parte dos docentes, departamentos
ou institutos, em sua esséncia, pode néo ser danosa; entretanto, essas agdes precisam ser realizadas,
considerando-se toda uma planilha de custos operacionais, na qual se defina o real valor do servico,
quanto precisa ser cobrado, a freqliéncia do mesmo, o destino dos recursos obtidos e, acima de tudo,
qual o impacto dessas atividades na formacgao de pessoal e na geragao de conhecimentos pois estas
sdo as funcdes maiores da Universidade. E necessario garantir que as atividades de ensino de
graduacéo e de pés-graduacao stricto sensu continuem gratuitas e apoiadas por um numero cada vez
maior de bolsas. Como também, deve-se garantir que atividades de pds-graduacéo /lato sensu
oferecidas a organizagdes e/ou empresas mediante pagamento contemplem um percentual de vagas



gratuitas para estudantes, servidores técnico-administrativos e/ou docentes da UFBA.

O financiamento de uma universidade federal deve ser majoritariamente publico. Nesse sentido, a
definicdo clara das relagdes de interacdo econdmica universidade-sociedade, bem como a qualificagao
do papel das fundagdes atuantes na universidade nessas interagdes serao prioridades no processo de
REQUALIFICAR AUFBA como uma universidade autbnoma no modelo, no planejamento e na gestéo;
almeja-se uma universidade publica no sentido mais amplo que a expressao possa ter, incluindo-se ai o
acesso socialmente sustentado; universidade de qualidade, criativa e inovadora, baseada em
pesquisa, como devem ser as universidades, e sem grilhdes, sejam eles de origem externa ou interna.

4. AEstruturalegal

Os Documentos Legais da Universidade Federal da Bahia carecem de detido exame. Um novo Estatuto
foi aprovado antes de 2002, enquanto que o0 novo Regimento, previsto para ser concluido seis meses
apos o primeiro, continua até o presente sem aprovagao. Resta entdo a UFBA um Regimento (o antigo)
sem correspondéncia com o seu Estatuto, mais recente.

Esta “desordem” n&o parece fruto apenas de tramites burocraticos emperrados. Como o Regimento em
vigor n&o encontra contrapartida no Estatuto, opera-se a margem de ambos e segundo a conveniéncia
do momento. Por exemplo, no ano de 2005, a distribuicdo de vagas para concursos entre os
departamentos se deu de modo incompativel com o legalmente previsto, em que pese o fato da UFBA
possuir, ainda em vigéncia, uma Resolugdo que normatiza a distribuicdo de vagas entre os
departamentos, que merecia ser respeitada ou modificada. Com o numero total de vagas a serem
distribuidas entre departamentos ja conhecidos, passou-se a discutir uma nova norma situagéo que,
por si sO, contamina o processo decisério. Adespeito disto, uma nova norma foi estabelecida e, mesmo
assim, ndo cumprida. Uma semana depois dessa nova norma aprovada, optou-se por distribuir as
vagas pelas unidades que, internamente, as redistribuiriam pelos respectivos departamentos.

Esse procedimento, além de retirar do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) uma
atribuicdo que é sua, instaura uma disputa interna nas unidades; disputa dificil de ser administrada
academicamente. Quando o processo de alocagao de vagas retornara ao CONSEPE, locus previsto
estatutariamente para decidir sobre essas questdes? Situagdes dificeis ou conflitantes séo, portanto,
“produzidas” no vacuo da normatizagao adequada e legitima da vida institucional.

REQUALIFICAR A UFBA significa deflagrar os processos de revisdo do Estatuto e de elaboracéo e
aprovacgao de um novo Regimento Interno, tendo como alvo introduzir a nossa Universidade no século
XXI. Esse processo nao pode ocorrer unicamente como resposta a iniciativas de dérgéos
governamentais ou ndo governamentais. Ele precisa ser deflagrado pela UFBAe paraa UFBA.

5. As Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao

5.1 AGraduacao e os Estudantes

E urgente recomecar o processo de Reconstrugdo Curricular. Com a promulgagdo da nova LDB, em
1996 (Lei 9.394/96), e do Edital n° 04/97 da Secretaria de Educagao Superior do MEC, os curriculos dos
cursos superiores precisam ser revistos, considerando o fim da exigéncia de curriculo minimo e a
necessidade de uma flexibilizacdo curricular que, sem prejuizo de uma formacao cientifica e
tecnolégica soélida, avance também na direcdo de uma formagédo humanistica que dé condigbes ao
egresso de exercer a profissdo em defesa da vida, do bem estar dos cidadaos e do ambiente.

Espera-se que os novos curriculos oferecam mais do que o dominio cognitivo das disciplinas,
contemplando atividades que visem a estabelecer correlacbes entre areas conexas, ampliando o
carater inter e transdisciplinar. Devem ser evitados curriculos abarrotados de informacdes e com pouca
énfase noraciocinio.

O mais importante em um curriculo nao é a quantidade de disciplinas exigidas, mas a articulagao delas
em torno de uma proposta de ensino na qual estejam definidos claramente os objetivos do curso e a sua
abrangéncia, que estimule o desempenho critico-reflexivo dos estudantes e vise a formagao de
profissionais que venham a gerar empregos e nao que objetivem apenas ocupar um posto de trabalho.



E indispensavel que os curriculos sejam flexiveis, priorizando a formacdo basica generalista, em
relagao a especializacao.

Na Graduacéao, é necessario criar condi¢gdes e incentivar os alunos para que participem, ainda, de
programas de Iniciagao Cientifica, Atividade Curricular em Comunidade (ACC), Iniciacdo a Docéncia,
Iniciacdo Tecnoldgica, PET-CAPES, Empresas Junior (iniciagdo ao empreendedorismo), estagios e
intercambios. As experiéncias que objetivem a formacédo humanistica devem, igualmente, ser
planejadas com criatividade, evitando-se as disciplinas eletivas distanciadas da realidade e das
expectativas dos estudantes. Os pré-requisitos, na maioria das vezes responsaveis por alongarem os
cursos, devem ser utilizados apenas quando forem indispensaveis para garantir uma sequéncia de
conteudos interligados.

Uma proposta para o quadro curricular basico de um curso superior podera ser composta de: i)
conteudos basicos; envolvendo uma parte fundamental (conceitual) e outra de aplicagdes, essenciais
para o desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas para os egressos do curso; ii)
conteudos profissionais essenciais para o desenvolvimento de competéncias e habilidades que
ampliem o conhecimento basico do estudante, avangando no sentido de capacita-lo para o exercicio da
profissao; iii) conteudos complementares essenciais para alargar a visdo do cidadao e do profissional
com relagéo a sua formagao ética, humanistica, e politica. iv) atividades extra classe, essenciais para
complementar as habilidades intelectuais e o raio de agéo do profissional em formagao.

O uso da autonomia académica flexibilizando os curriculos devera permitir que o estudante faga
escolhas que melhor valorizem as suas habilidades, realizem desejos pessoais e corrijam as suas
deficiéncias de formagéao, procurando-se também reduzir a evasao que, no momento atual, € um dos

grandes desafios do ensino superior.

Vale ressaltar que parte dos problemas associados a formagao/evasao no ensino superior comega no
ensino médio, onde os curriculos, em geral, sao inadequados, os professores sdo, na maioria,
despreparados, desatualizados, mal remunerados e tém carga horaria semanal elevada, enquanto as
condigdes de trabalho, na maioria das escolas, sao péssimas, principalmente com relagéo a trabalhos
experimentais. Os livros-texto geralmente sao caros, desatualizados, quando nao fontes de erros,

resultando tudo isso em uma formacao basica pobre para o aluno.

De outro lado, uma modificacdo sensivel na formacdo de graduados passa por uma reforma
significativa no ensino médio, com a valorizagao da carreira de professor, melhores salarios e melhores
condicbes de trabalho, para que os cursos de Licenciatura voltem a ter motivagcdo e a formar
profissionais em quantidade e qualidade compativeis com as necessidades do Estado. Entretanto,
nesse setor a Universidade s6 pode atuar de forma indireta, formando professores qualificados e
promovendo a melhoria na qualificacdo dos professores ja existentes, através de cursos em nivel de

pos-graduacao lato sensu e stricito sensu.

REQUALIFICAR A UFBA requer, primordialmente, REQUALIFICAR A GRADUAGAO, com destaques
no seu Compromisso Social como Universidade, na busca permanente por uma Graduagao de
Exceléncia, e naimplementacao de Politicas de fato Afirmativas em prol dos seus estudantes.

O Compromisso Social exige a criacdo de novos cursos de graduagao, a ampliagdo do numero de



vagas, em especial no horario noturno para o Estudante Trabalhador; requer a diversificagdo dos
cursos e a criagdo das modalidades de Estudante de Tempo Parcial e Estudante de Tempo Integral;
necessita da construgdo de uma agenda académica que alicerce a insercao da Universidade na
Sociedade.

A UFBA NOTURNA requer ndo apenas vagas de graduacao oferecidas neste turno, mas que a
universidade funcione plenamente com cursos de graduacao e pos-graduagao de mesma qualidade
que os diurnos e com atividades plenas de extensao e pesquisa.

Uma Graduagao de Exceléncia exige a melhoria do ensino nos seus aspectos didatico-pedagdgicos,
a recuperagdao e ampliagdo da infra-estrutura fisica, promogédo da interagdo graduacédo e péds-
graduagéo e a garantia de uma formacao graduada fortemente acoplada as atividades de pesquisa e
extensdo; requer a melhoria das bibliotecas (Central e Setoriais), a ampliacdo dos seus acervos
didaticos e o apoio a editorag&o de livros texto; necessita urgentemente da abertura de concursos para
docente, de modo a diminuir significativamente o numero de professores substitutos e motivar o
docente para a atuagao na graduacao.

As Politicas Afirmativas em prol dos estudantes exigem ampliacéo e diversificacao da assisténcia
estudantil, a recuperacao das residéncias universitarias promovendo o fim da sua deterioracéo, a
garantia de acesso a alimentagcdo restaurante universitario sem demagogia, em bases realistas e
exequiveis, a melhoria da segurangca nos Campi e a implementagdo do transporte inter-Campi;
requerem a ampliacdo das bolsas de Iniciagdo Cientifica e de Atividade Curricular em Campo e a
(re)Criacdo das Bolsas Trabalho, de Monitoria (iniciagcdo a docéncia) e de iniciagao tecnoldgica;
necessitam da melhoria dos laboratérios de informatica das Unidades e da implementagao de ilhas
cibernéticas e de SAE (Servico de Apoio aos Estudantes) nos Pavilhdes de Aulas de Ondina e do
Canela. O desenvolvimento do esporte universitario e o desenvolvimento cultural dos estudantes serao
estimulados e apoiados.

5.2 APés-graduagao

REQUALIFICAR A UFBA requer, especialmente, REQUALIFICAR A P()S;GRADUA(;AO, com
destaque ao aprofundamento e atualizacdo do PLANO QUINQUENAL DE POS-GRADUACAO DA
UFBA, elaborado durante a gestédo de Jailson Andrade (1998-2002) na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
graduagdo, conforme as diretrizes delineadas a seguir.

A despeito do progresso significativo do ensino de pds-graduagao na UFBA, a qualidade dos cursos
permaneceu heterogénea e a UFBA tem um numero excessivo de cursos com conceito 3, quando
comparada com outras Universidades do mesmo porte, bem como a demanda por educagao em nivel
de PG ultrapassou largamente a capacidade institucional de atendé-la. Além disso, as rapidas
mudanc¢as nos contextos do mercado de trabalho e da economia estdo criando a necessidade de
formas e tipos alternativos de educagao pés-graduada e, consequentemente, de um maior grau de
flexibilidade e agilidade na conceituagéo e implementagao de programas existentes e novos.

A UFBA deve restabelecer um conjunto de diretrizes institucionais para orientar a sua politica geral de
Po6s-Graduacgao e de Pesquisa, de modo a articular os objetivos académicos da universidade com as
demandas sociais, tanto do setor produtivo quanto da maioria da sociedade. Sem assumir um papel
subalterno em relagcdo ao mercado, a UFBA precisa com ele interagir, propositiva e
independentemente, compreendendo-se, enquanto instituicdo universitaria, como participe da
sociedade, com responsabilidade ndo apenas critica, mas, paralelamente, indutora e transformadora.

Atualmente, pressupde-se que uma universidade deve ter atividades de ensino em nivel de graduagéao
e pos-graduacéo articulada com a pesquisa e extensao. Nesse sentido, aos cursos consolidados sera
garantida a sua autonomia; aos em fase de consolidagdo sera garantido o apoio institucional e o
estimulo a consolidagao; e serdo realizadas ag¢des induzidas para estimular e implantar a pos-
graduacgéo, pesquisa e a extensao em todas as areas em que a UFBA atue na formacéo graduada.

a) Manutencao e melhoria da qualidade académica:

Sendo a maior universidade do Estado e a unica que pratica intensivamente a pesquisa, a UFBA deve
funcionar como um padrao de referéncia regional de qualidade da educagao disponivel para uma



populacao de 14 milhdes de habitantes, além de centro de avaliagdo diagnostica e de consultoria para
problemas regionais especificos, com qualidade comparavel a centros internacionais de qualidade
inquestionavel detentora, portanto, de saber, conhecimento e dominio tecnoldgico de validade plena.
Todos os seus programas de pés-graduagao deverédo, continua e incessantemente, buscar atender aos
padrdes nacionais de credenciamento com referéncia ao nivel do corpo docente, ao desenvolvimento
de suas pesquisas, a publicacao cientifica em periddicos que possibilitem visibilidade nacional e
internacional, de fluxo de estudantes e de intercambio de docentes e pesquisadores mediante
processos de colaboracéio bilateral.

b) Expansao de forma controlada e institucionalmente integrada:

Para atender a demanda social e econémica crescente, a oportunidade de estudo em nivel de pés-
graduacado deve e pode ha demanda para tal ser expandida. Entretanto, a expansao deve ser
continuamente avaliada, para garantir a manutencéao dos padrdes de qualidade e para assegurar a
complementaridade dentro dos programas da Universidade, entre a UFBA e a comunidade baiana
(outras universidades, centros de pesquisa, Governo e empresas).

Sem abdicar de seu papel de consciéncia critica calcada no conhecimento, a UFBA deve dialogar com
as instancias de Governo, segmentos da sociedade e partidos politicos, para melhor decidir, mais
coerentemente propor e melhor optar sobre como aplicar seu potencial de produtora de conhecimento e
de recursos no atendimento a demandas e necessidades da populagao. Além disso, a participagao
académica na consultoria de empresas, consorcios e entidades, de carater ainda que estrita e
declaradamente privado, recomendavel e util, ndo deve ser de modo algum descartada, sob
argumentos ou razdes que busquem na natureza privada do empreendimento uma razao nao legitima,
menos valida ou inadequada na sua esséncia. Este tipo de atividade, entretanto, ndo deve ser buscado
como alternativa ao financiamento cada vez mais diminuto dos orgdos publicos, nem como
complementacgao salarial dos docentes.

c) Criagao de programas internamente diferenciados e articulados:

REQUALIFICAR A UFBA significa também buscar atender, de modo flexivel e eficiente, a diversidade
de demandas que |he faz a sociedade. Assim, os cursos a serem criados devem ser concebidos de
modo a permitir, simultaneamente, a expansao de programas de pds-graduacao stricto sensu e da
oferta dos cursos /ato sensu, promovendo rotas articuladas para a terminalidade e para a continuidade
de estudos de pds-graduacdo em niveis de especializagdo, mestrado e doutorado. Ademais, a
Instituicdo deve aperceber-se de que a formagao pds-graduada, seja na Especializagdo, no Mestrado
ou no Doutorado, ndo necessariamente tém como objetivos exclusivos a docéncia no nivel superior ou
mesmo a investigagao, tanto a nivel empresarial como institucional com vinculo estatal. Pelo contrario,
a demanda do mercado por profissionais mais preparados, melhor treinados para o tratamento de
novos processos, técnicas, metodologias e objetivos, deve ser incentivada, sendo crucial, da
perspectiva universitaria, o atendimento dessa demanda, antes nao existente, mas hoje socialmente
relevante.

d) Diversificacao de programas de pés-graduagao stricto sensu:

Como ja mencionado acima, o modelo unico de educagdo pos-graduada, objetivando quase que
exclusivamente a atividades académicas, deve ser substituido por uma estrutura mais flexivel, que
permita a criacdo de cursos profissionalizantes, a adocdo de alternativas as tradicionais
dissertagdes/teses e a utilizagcao de sistemas de ensino a distancia. Propostas e praticas como estas,
sempre condicionadas a critérios rigidos e claros de qualidade, em nada desviam a missao ou o papel
da instituigao universitaria. Certamente a flexibilizacdo e a mudanca de praticas e propostas devem, na
verdade, refletir a capacidade da instituigdo em dar respostas a demandas sociais sem transigir no que,
autonomamente, lhe venha a parecer como essencial no seu compromisso enquanto instituicao
publica, sintonizada com a comunidade na qual se insere e com 0 modo de produg¢ao prevalente e
socialmente aceito.



e) Melhoriado ensino de graduagao através da integragao Pés-Graduagao/Graduagao:

Programas de graduagéo e pés-graduacéo devem ser integrados de modo a assegurar melhoramentos
dos primeiros. Devem ser estimulados a matricula de formandos da graduagdo em cursos de poés-
graduagdo na mesma subarea ou em areas correlatas, a participagdo em seminarios e debates
conjuntos, os estagios docentes para estudantes de pos-graduacdo, as atividades de iniciagao
cientifica e a participacdo de estudantes de graduagao em projetos de pesquisa. Esta integracao
devera ser estabelecida no planejamento da programagao académica.

f) Melhoria continuada na qualificagao do Corpo Docente e Técnico-Administrativo:

Serdo desenvolvidas acgdes induzidas, na UFBA e em outras IES, visando a qualificacdo e
requalificagao do corpo docente, através do estimulo e apoio a realizacio de cursos de doutorado, para
os docentes ainda néo titulados, e o estimulo ao pés-doutoramento para os ja titulados. Adicionalmente,
serdo realizadas agdes frente ao MEC e a ANDIFES para a implementacao da “licenga sabatica”, que
promovera grande mobilidade docente.

A PRPPG devera assessorar a PRODEP na elaboragao de um Plano Emergencial de Qualificagao
do Corpo Técnico-Administrativo, que envolva aperfeicoamento e melhoria da sua qualificagcdo em
todos os niveis, incluindo reciclagem, cursos sequenciais, e requalificagao em nivel basico, pds-técnico
e de pds-graduacéo lato sensu e stricto sensu. O plano devera englobar condigdes de afastamento das
atividades funcionais na Universidade de forma parcial ou total, em funcao das especificidades do curso
em questdo. Os Servidores Técnico-Administrativos serdo fortemente estimulados a se engajarem no
programa de qualificagao e requalificagao profissional.

g) Busca de fontes de financiamento e agilizagao da utilizagao dos recursos obtidos:

A busca de recursos para o financiamento da pesquisa e dos programas de pds-graduagao deve
envolver um esforgo agressivo para identificar e contatar novas fontes, em especial os fundos setoriais
e os programas de cooperacéo internacionais. Ao mesmo tempo, a utilizagdo dos recursos disponiveis
deve ser agilizada de modo a maximizar o aproveitamento de oportunidades de compra e investimento
que, sem prejuizo dos procedimentos de prestagao de contas e de documental lisura no proceder, nao
constituam entrave a realizagdo da celebragédo de contratos e compras, da fiscalizagdo dos 6rgaos
responsaveis nem sequer da defesa de procedimentos consagrados de auditoria.

h) Fortalecimento daexogenia:

A UFBA deve promover continuamente parcerias, intercambios e outras formas de associagdo com
instituicbes académicas e com a comunidade de modo a assegurar a sua exposi¢gao a novas idéias,
garantir a relevancia de programas e aumentar a oportunidade de realizar contribui¢ées significativas
ao nivel local, nacional e internacional Um outro procedimento, viavel e nao excessivamente
demandante de recursos, € a promog¢ao, planejada e consistente, de seminarios, simposios e
congressos a nivel nacional e internacional. Eventos desta natureza, por um lado, possibilitam, aos
grupos mais ativos da instituicdo a divulgacao das suas atividades e, consequentemente, a atragao de
possiveis docentes/pesquisadores para, num futuro préximo, participarem ou contribuirem com as
atividades da instituicdo; por outro lado, tais eventos podem constituir relevantes oportunidades de
instigagdo para aqueles docentes menos engajados nas atividades de pesquisa. Paralelamente,
havera um estimulo constante para que o quadro docente da UFBA busque preferencialmente a
melhoria da qualificagao profissional em outras instituicdes altamente qualificadas, especialmente com
respeito aos estagios de pds-doutorado.

i) Utilizagao e aprimoramento da avaliagao institucional:

Todos os programas de pesquisa e de pés-graduagao em especial os lato sensu , em conjunto com as
demais atividades objeto da missao institucional, devem ser submetidos a uma avaliagédo periddica,
executada através de um quadro que permita combinar a auto-avaliacdo a avaliagdo externa,
assegurando-se nesse processo a participagao de todos os atores relevantes, tais como a Camara de



Ensino de Pds-graduacao e Pesquisa. A avaliagado deve ser vinculada a mecanismos eficientes de
retorno e os resultados devem ser articulados com agdes projetadas para corrigir problemas e melhorar
a qualidade do sistema. De modo algum a avaliacdo sera encarada como, essencial ou
primordialmente, punitiva. A avaliagdo sera sempre encarada com uma oportunidade para a reflexao, a
proposigao e a corregao de rumos.

j) Apoioainfra-estrutura:

Os servigos de apoio as atividades de pesquisa e aos cursos de pos-graduagédo, bem como a infra-
estrutura fisica, necessitam melhorias na qualidade e ampliagdo de escopo. Devem ser objeto de
projetos especificos: i) a informatizagdo de todos os programas com banco de dados académicos; ii) o
incremento de pessoal qualificado com oferta de treinamento ao pessoal da secretaria de pos-
graduagao criacao do Férum de Secretarios de Programas de Pds-graduagao; iii) a instalagédo e
atualizacao de equipamentos de laboratdrios e oficinas; iv) a redifinigdo da Politica de Bibliotecas na
UFBA, incluindo a disposigao fisica, sistema/politica de aquisi¢ao de periddicos e informatizacao; v)
apoio a Jovens Pesquisadores e a Grupos de Pesquisa Emergentes; e vi) apoio continuado aos Grupos
de Pesquisa Consolidados.

k) Programas especiais:

A ampliagédo e continuidade de Programas ja consolidados, como PIBIC, ACC, PET e IC-JR, serao
realizadas em paralelo com a criagdo de novos programas, tais como a Bolsa Monitoria, que sera
destinada a iniciagao a docéncia; o Programa de Vocacgéo Cientifica (PROVOC), que prevé a criagdo de
um novo Programa de Tutoramento, envolvendo professores universitarios, alunos de graduacao e
alunos do ensino médio, que amplia os objetivos do PET atual, permitindo a inser¢dao da UFBA em
atividades no ensino médio; a reativagéo ou criagdo de um analogo ao antigo PRODOC - Programa de
Apoio a Instalacdo de Recém-doutores, que previa a concessao de auxilio pesquisa a docentes
titulados em cursos de doutorado ha menos de 12 meses, como forma de estimular-lhes a producéao
cientifica, quando do seu imediato retorno a instituicdo; e a reativagcdo do programa PROUFBA
Pesquisando a UFBA, com a sua ampliagéo envolvendo atividades de extensdo com foco na propria
Universidade.

) Redesenho Institucional:

REQUALIFICAR a estrutura organizativa e gerencial da pés-graduagao implica em rever estratégias,
composicao e funcionamento da Camara de Ensino de Pés-Graduacéao e Pesquisa, da Pro-Reitoria de
Pesquisa e de Pés-Graduacgéo e do formato dos programas.

No caso dos programas, a flexibilizacdo da estrutura da Universidade permite a adogao de varios
modelos organizativos e o estimulo a interdisciplinaridade, tais como programas ligados ou nao a
departamentos, nucleos, centros ou outros, conforme a vocacgao e a insercao institucional na UFBA. No
caso da PRPPG, significa ganhar agilidade e um papel gerencial mais ativo e mais presente na indugéo,
no apoio e no acompanhamento dos programas, bem como ampliar o seu papel articulador local,
nacional e internacional. No caso da Camara, deve-se estimular a revisao do seu desempenho, hoje
centrado no exame de projetos e analise "ex-post fato" de cursos, para um papel de 6rgao planejador e
regulador da expanséao e da qualidade das atividades que engloba, o que supde forte articulagdo com a
PRPPG e o uso de consultorias externas.

5.3-APesquisa

A atividade de pesquisa cresceu significativamente no Brasil nas ultimas duas décadas e, em especial,
na UFBA. Entretanto, esta atividade ainda n&o esta devidamente institucionalizada. REQUALIFICAR A
UFBA requer atengao imediata aos seguintes aspectos:

a) reconhecimento institucional - A pesquisa na UFBA é realizada por pesquisadores isolados ou



associados em grupos e majoritariamente no ambito dos programas de pos-graduagao. Entretanto, os
pesquisadores (especialmente os ndo docentes) ou grupos néo associados a programas de poés-
graduacao permanecem com dificuldades de insergao e interlocucao institucional. O mesmo ocorre
com os estudantes. Os estudantes participantes do PIBIC tém reconhecimento institucional, enquanto
que os estudantes voluntarios que atuam na pesquisa tém dificuldade de reconhecimento e/ou registro
das suas atividades. Também o acolhimento institucional das atividades de investigacdo dos
mestrandos e doutorandos € precario, como a atencéo institucional dedicada aos jovens doutores, em
estagio de pdés-doutoramento. E urgente a implementagcdo de um plano de pesquisa institucional que
identifique os estudantes, servidores técnicos, docentes, jovens doutores e grupos envolvidos na
atividade de pesquisa na UFBA e Ihes garanta ndo so o registro, mas a cidadania e o apoio adequados.

b) arquipélago de exceléncia Aforma como a atividade de pesquisa se implantou e se consolidou na
UFBA resultou na formacao de “ilhas de exceléncia”, com grande visibilidade dentro e fora da
instituicdo. Por ainda serem de numero limitado, essas “ilhas” nem sempre sdo compreendidas ou
reconhecidas como fator de qualidade institucional. Um olhar sobre a situagao atual da UFBA, com
relagdo as suas “ilhas de exceléncia”, revela que a instituicdo esta preparada para ser um grande
arquipélago de exceléncia. Um plano de pesquisa institucional deve garantir liberdade de a¢ao aos
grupos de exceléncia e estimular fortemente a sua interagdo com pesquisadores jovens e grupos em
consolidagdo, de modo a alavancar a atividade de pesquisa de toda a instituicdo para um patamar
elevado. A principal motivagao do plano deve ser liberdade aos consolidados e estimulo e apoio aos
jovens e emergentes.

c) interdisciplinaridade A atuacao conjunta de competéncias disciplinares tendo como alvo a inter
e/ou a transdisciplinaridade deve ser fortemente estimulada. Deste tipo de atuagao sera possivel o
surgimento de novos grupos de pesquisa e novos programas de pés-graduacgao, configurando-se num
estimulo adicional a construgéo do “arquipélago de exceléncia”. Nesse sentido, o plano de pesquisa
institucional devera incluir camaras setoriais de Arte e Cultura; Humanidades; Saude e Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao; revisédo e/ou reformulagéo de curriculos, estruturas e praticas académicas, para
favorecer a inter e a transdisciplinaridade. O redesenho institucional no sentido de incluir e legitimar os
grupos, centros, nucleos e programas inter ou transdisciplinares também devera fazer parte do plano.

d) financiamento da pesquisa a UFBA deve buscar mecanismos que permitam o apoio institucional a
atividade de pesquisa. A asfixia financeira ndo pode comprometer a investigagao cientifica. Areativagao
dos principios e objetivos que constituiram o antigo PRODOC sera de grande relevancia no apoio dos
jovens doutores. A formagéo de redes para a aquisigao de equipamentos e construgdo de espagos
multi-usuarios sera estimulada e apoiada.

e) propriedade intelectual a pesquisa tecnoldgica e a inovagao serao apoiadas e estimuladas, sem
prejuizo da autonomia de pesquisa da UFBA. Nesse sentido, o Nucleo de Propriedade Intelectual da
UFBAsera institucionalizado e passara a fazer parte do organograma institucional.

5.4 - AExtensao.

A atividade de extensao € de grande relevancia na interagao biunivoca Universidade-Sociedade. Para
que exista interagdo nos dois sentidos, € preciso que a universidade encare a extensao como uma
forma de levar a sociedade em geral o melhor das suas atividades de ensino, pesquisa e capacidade
instalada de servicos, bem como a capacidade de perceber e absorver os anseios e saberes da
sociedade. A atividade de extensdo néo pode ser transformada numa mera atividade prestadora de
servigos, nem orientada exclusivamente para atividades rentaveis com o objetivo de angariar recursos
para os departamentos, institutos ou professores, contribuindo para a privatizagao indireta da UFBA.

REQUALIFICAR A UFBA requer REQUALIFICAR A EXTENSAO através da busca continuada pela
integracdo da Universidade com a Sociedade, através de atividades que levem a comunidade os
produtos académicos altamente qualificados, bem como atividades que sirvam de antena na interagao
comunidade universidade. Nesse sentido, o programa UFBA em Campo e a ACC (Atividade Curricular
em Comunidade) merecem destaque e serdo continuamente ampliados e melhorados. Outros
programas, com objetivos de grande relevancia, merecem atengéo especial, tais como os direcionados



para inclusdo social, o combate ao analfabetismo, o fortalecimento das organizagcdes da sociedade
civil, 0 apoio a mitigagao do uso de drogas e de doengas sexualmente transmissiveis e 0 apoio a difusao
artistica, cultural e cientifica.

Esforgos serdao concentrados visando a criagdo do corredor artistico-cultural do Canela, através da
melhoria da infra-estrutura fisica e das condi¢des de funcionamento das trés escolas la instaladas, com
seus equipamentos culturais de alta relevancia para a cidade, como o Teatro Martins Gongalves e a
Galeria Canizares.

ATV UFBAe a home page da UFBAseréao redirecionadas a divulgagao de informagdes de interesse das
comunidades interna e externa. O foco devera estar na informacao e no interesse coletivo e ndo na
propaganda ou no “marketing”. Serédo criados programas de apoio a producéo de textos didaticos,
técnicos e de difusdo, impressos e eletronicos.

Novos programas serado criados, tais como incubadora de empresa junior e o de apoio a iniciagao
tecnoldgica e a inovagédo. A interagdo com 6rgaos governamentais, industriais e do terceiro setor sera
potencializada e estimulada.

Universidade deve funcionar para a sociedade como uma usina de reflexdo critica, buscando
acompanhar e ser reflexivamente ressonante com as contradi¢des internas e externas. Para atingir os
seus objetivos, ndo deve ter uma postura “superior”, “neutra” ou “subalterna”. Deve ter sim uma postura
independente e pro-ativa, para poder desempenhar o seu papel plenamente e assim cumprir a sua

missao social.
6. A Gestao Administrativa

REQUALIFICAR A UFBA requer REQUALIFICAR A GESTAO, com destaque para uma gestio
sustentada em planejamento estratégico, previamente discutido e aprovado pela comunidade
académica, que atenda as demandas e expectativas da sociedade.

REQUALIFICARA GESTAO da UFBA requer implantar um modelo que garanta & comunidade técnico-
administrativa participagao para além da escolha de dirigentes e que promova a sua cidadania plena; os
funcionarios técnico-administrativos devem ter agao participativa e continuada no planejamento e na
tomada de decisoes.

REQUALIFICAR A GESTAO requer o desenvolvimento e valorizagédo da competéncia nas areas de
planejamento, captacdo e gerenciamento de recursos financeiros. Os dirigentes devem buscar
recursos financeiros em outras instancias do governo, além do @mbito do Ministério de Educagao, bem
como a UFBA deve qualificar o seu quadro técnico-administrativo e docente no sentido de aplicar de
forma pro-ativa os recursos captados. A UFBA continua necessitando de mecanismos de gestdo que
permitam a potencializagdo de recursos captados e a transparéncia na sua aplicagdo. Mesmo com o
apoio de fundacgbes para o gerenciamento de projetos, falta agilidade e o custo de administrativo
continua elevado.

REQUALIFICAR A GESTAO requer melhorar as condigbes de trabalho dos Servidores Técnico-
Administrativos; garantir que os cargos sejam ocupados por meérito; agilizar o plano de carreira;
oferecer opgdes de cursos de qualificagdo continuada, inclusive em nivel de pos-graduacgao; buscar
estabelecer estudos que possibilitem um atendimento de saude adequado e realista; melhorar as
condigdes de seguranga e acesso aos campi; apoiar as reivindicagées e dar encaminhamento,
segundo a Lei e as determinagdes judiciais, as conquistas e direitos da categoria; garantir e ampliar a
interlocucao direta com a categoria, bem como a sua participagcao no processo de decisao institucional,
e sobretudo estimular a atuacgao libertaria, democratica e ética.

REQUALIFICAR A GESTAO na UFBA requer o compromisso de uma relagao de parceria com agentes
externos @ UFBA, voltada para as atividades fins ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO , e ndo com o
patrocinio ao espetaculo ou ao negdécio imobiliario; significa o compromisso em fazer a gestdo da UFBA
em parceria com as suas instancias decisérias (Departamentos, Colegiados e Conselhos Superiores),
e ndo personalista ou em privilégio de pessoas, ou grupos de poder.



7.0 Patrimonio Fisicoda UFBA.

A Universidade Federal da Bahia possui uma area, nos seus campi do Canela e Federacdo/Ondina,
claramente reduzida, quando comparada com outras instituicbes federais em cidades de porte
equivalente. Mesmo com a reduzida dimensao e relativa proximidade, estes campi apresentam
dificuldade para integragao das atividades e para a movimentagao de pessoas, face a topografia do
terreno, linhas regulares de transporte e ocupagéao de areas da universidade contiguas a areas de uso
privado. Isto tem gerado, em distintos momentos, varias propostas, visando a sua superagao: desde a
simples alienagéao fisica do toda a area e transferéncia das unidades para uma zona da cidade de
ocupacao mais recente e urbanisticamente mais favoravel, a uma alienagao seletiva, de apenas parte
do patrimbénio. A primeira hipotese carece de realismo orgcamentario, enquanto a segunda
representaria, no minimo, uma redugado, ainda maior, da area disponivel. As propostas mais
recentemente apresentadas, ainda que com objetivos aqui ou ali defensaveis, carecem de
transparéncia e justificativa académica, aliada a uma viabilidade operacional.

A reforma patrimonial requer, de inicio, critérios aceitos consensualmente e uma escala de prioridades.
Nesse sentido, propde-se que o critério primordial e a prioridade maxima devem ser dados as
atividades fins dainstituicao: ensino, pesquisa e extensao. Por mais claro que paregam as inadequadas
instalagdes da UFBA para as suas Pro-Reitorias, 6rgaos administrativos varios e mesmo para a propria
Reitoria, instalada num belissimo prédio, mas de funcionalidade administrativa questionavel, a
ampliagao das areas destinadas as atividades fim devem ter prioridade inconteste.

Ainda que legitimo, em principio, estabelecer convénios com orgaos governamentais e nao
governamentais visando melhorar o patriménio fisico da instituicdo, resta suspeita, se nao nas
intengbes, mas seguramente nas consequéncias, a iniciativa de convénios que subita e rapidamente
tramitam, com a cesséo de uso de prédios e estacionamentos ja tdo reduzidos a empresas. Mesmo
que sejam tecnicamente adequadas, a presteza e agilidade ndo presentes em outros convénios e
propostas, ocorridas em recente convénio para cessao de uso, causa apreensao.

A “reforma patrimonial” da UFBA sera tema da primeira grande conferéncia institucional com o objetivo
especifico de envolver toda a comunidade académica na elaboracao de diretrizes especificas, que irdo
nortear a recuperacgao, ampliagao e cessao patrimonial.

8.Aexpansao da UFBA para o Interior

O processo de expansao da UFBA para o interior e possivelmente na area metropolitana de Salvador
esta ocorrendo de forma agodada e sem o envolvimento pleno da comunidade universitaria. Demandas
exdgenas, que nao fazem parte da agenda académica da UFBA e que muitas vezes ferem a sua
autonomia, estdo em plenafase de implementacao. Considerando que compromissos assumidos pelos
Conselhos Superiores sao compromissos institucionais que ndo podem ser descontinuados ou
redirecionados sem ampla discussao e constru¢cao de consensos, o tema Expansao da UFBA sera
discutido na segunda grande conferéncia institucional, organizada com o objetivo especifico de
elaborar as diretrizes gerais da expansdo com base em agenda académica e de politica institucional.

9. Projetos inovadores
9.1 Estudantes de Tempo Parcial e de Tempo Integral

As necessidades e disponibilidades dos estudantes, notadamente os de graduacgao, sao por demais
variadas. As normas académicas, por sua vez, excessivamente rigidas. E necessario estabelecer,
como acontece em outros paises, dois tipos de vinculo para o estudante, segundo o seu tempo
disponivel para os estudos: o vinculo de Tempo Integral e o de Tempo Parcial.

Compreende-se o estudante de Tempo Integral como aquele que se dedica, quase que



exclusivamente, aos estudos, podendo assim ter uma carga horaria de aulas maior; dispondo de tempo
para cursar mais disciplinas, mesmo sem necessidade de creditacio, o estudante, por assim dizer, vive
o seu dia na universidade. Esse estudante deve ter um tempo minimo e maximo para concluséo do seu
curso menor que o estudante de Tempo Parcial, ou seja, aquele que nao dispde de tempo para dedicar-
se exclusivamente a universidade, tendo direito assim um tempo minimo e maximo, para conclusao dos
seus créditos, maior.

Tal flexibilidade, no entanto, tem que ser ampla, permitindo, por exemplo, que um estudante inicie os
seus estudos com vinculo de Tempo Integral e, posteriormente, transfira-se para o regime de Tempo
Parcial, ou vice-versa. Este procedimento deve reduzir significativamente o numero de reprovagdes
decorrentes da falta de tempo que alguns estudantes possuem para o adequado aprendizado das
disciplinas em que se matricula.

9.2 Reformulagao do vestibular

O intento de REQUALIFICAR A UFBA prevé a introdugdo, no Vestibular, de uma nova politica
académica para as Habilidades (Expressao na Lingua Nacional, Matematica Fundamental, Utilizagao
de Idioma Estrangeiro e Fundamentos de Computagéao). Estas habilidades constituem exigéncia que o
estudante deve satisfazer, seja de modo automatico no vestibular, ao conseguir atingir um minimo de
pontuacdo de, por exemplo, 85% (nos casos de Expressdo na Lingua Nacional, Matematica
Fundamental e Utilizagdo de Idioma Estrangeiro), ou ao longo dos dois primeiros anos em exames
realizados pela Instituigdo em varios momentos. Esta exigéncia, ainda que essencial, ndo deve
representar aquisi¢ao no sistema de creditos.

9.3 Umindividuo Um e-mail

Todos os estudantes, funcionarios e docentes devem possuir um e-mail. Este deve ser o veiculo de
comunicacao formal da instituicdo com os seus membros e destes entre si. Um e-mail com senha e sob
a responsabilidade de cada um, com normas claras e precisas sobre a utilizagdo, sujeitas a uma
regulamentac¢do segundo o que sugerem as técnicas de gestédo de sistemas de informacgao.

9.4 Projeto “Papel Minimo - Informatizagdo Maxima” e Estudos sobre a Implantagao
de Software de Dominio Publico.

AUFBA, nos ultimos 10 anos, promoveu a utilizagao de recursos computacionais na sua administracao,
em diversos niveis. Isto, contudo, tem sido feito com algumas deficiéncias na sua execugao. A primeira
€ que esta informatizacao dos setores e procedimentos €, muitas vezes, feita de maneira isolada, sem
que um banco de dados ou recurso de software consiga “conversar” com outro. Uma segunda
deficiéncia é a utilizagdo, em varios casos, de linguagem computacional ja superada na consecugéo
dos aplicativos. Uma terceira deficiéncia € a timidez com isto tem sido feito. A matricula “on-line” sé
muito recentemente comecgou a serimplantada e apresenta sérios entraves ou deficiéncias.

E necessario, portanto, implementar um projeto ousado de informatizagdo maxima na instituicdo. Além
dareducéao expressiva no volume de papel utilizado, um programa desta natureza possibilita vantagens
administrativas no que se refere a tempo, segurancga e facilidade de armazenamento e consulta. Um
sistema de senhas, com escalonamento hierarquico, deve ser implementado para toda a comunidade
académica estudantes, técnicos e docentes , possibilitando desde a formulacéo on-line de todos os
requerimentos e solicitagdes até a consulta do resultado da solicitacdo. Ha, é claro, a necessidade de
senhas individuais e senhas institucionais, atribuidas aos ocupantes de cargos.

9.5 Transparéncia Maxima



Todos os procedimentos, editais, resultados de sele¢ao nos diversos niveis, aquisicdo de materiais,
cartas convite e concorréncias publicas devem estar disponiveis na pagina da instituigdo. Esses
procedimentos, além de representarem possibilidade de informacéo, acesso e conhecimento amplo
por parte dos interessados, pela sua continuidade e divulgagdo da sua existéncia, possibilitardo o
acompanhamento e a fiscalizagéo, disponiveis a todos, com relagéo a gestdo académica, nos seus
diversos niveis.

9.6 Assisténcia a saude dos membros da comunidade universitaria - A Possibilidade de
Vinculagcao ao GEAP

Embora possuindo um Servico Médico e um hospital escola, a UFBA ndo possui um sistema de
atendimento de emergéncia para seus funcionarios e estudantes. Os docentes possuem um plano de
saude, que ainda atende parte dos servidores técnico-administrativos. Entretanto, a maioria dos
técnico-administrativos e os estudantes sdo menos providos neste aspecto. Em primeiro lugar,
propomos implantar um sistema de emergéncia. Pretende-se também melhorar as condi¢cGes de
funcionamento do SMURB e do HUPES. E inconcebivel que um servidor ou estudante passe uma
manha em uma fila, somente para marcar uma consulta médica no SMURB, que poderia ser marcada
de sua propria residéncia. Esta sendo estudada também a possibilidade de um plano de saude para os
servidores através de vinculagdo ao GEAP.

Trata-se de Entidade Fechada de Previdéncia Complementar sem fins lucrativos, criada em 1945 e,
assim, com 60 anos de histéria. AFundacao GEAP oferece, aos Servidores Publicos Federais, planos
solidarios de previdéncia complementar, saude e assisténcia social. As contribuicdes sao feitas de
acordo com a remuneragao. Nao ha valores maiores para os idosos, nem para os jovens. A gestao €
participativa: empregado (servidores) e empregador (Unido) paritariamente compdem os Conselhos
Deliberativo, Consultivo e Fiscal. Afinalidade n&o lucrativa da Fundacgao e a inexisténcia de gastos com
publicidade (j4 que os servigos sdo voltados aos servidores publicos federais) sdo fatores que
viabilizam a oferta de beneficios a um custo menor que o do mercado. Ja estdo integradas a GEAP
Saude, as Universidades Federais de Sergipe, Paraiba, Campina Grande e Alagoas.

www.requalificar.ufba.br

Jailson Evelina

Reitor Vice
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